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����� ���������

�. �������
«��	������� �������� ������ � 
 �� �›�������� ����������
�  

�
 ���������»

�� ������: ������� �������� ����������, ������ 
���-
���������� 
���, ���
�����, 	��������� ��
����� ������� 
�� ��	��
�, ����
 
��������� ���
�������� ����
������� 
����
����������.

� �������� ����������, ������� �� ��
��, 
��� � ������
� ���
�� 	���� ��������� ����. 
��� ������������� ��	? 

� ��������, �����
 ����¡�������, � ��� 
����� «����� 
��
� ������», ����� 
	������� 
	����� ���� �� 2037-
¢ 

� �� ������
, 	�
����, ��
�� ���������� 
��	���: ��	���� «������� 	�������», «����-
��
�	�� ������», «����� �� �
». ����
�, �� ��-
����� «�
�������� ������» �	��� 	���� � ����: 
«�������» ����� �
� �� �����������, «����-
��
�	�� 	�����» ���� �
���������	���

� �
, �� �
�� ������� ���
��� �	�����	��-
�����
 	������. ��
 ��
� �£������� 	�������� �. 
�. ���	�  (������, 	����� ��������-�
��������-
��, 	���� � ������ ���  �	
������
 ����������� 
��� Relga.ru), ����
���
� �� � ��� 
������� ��-
��¡�������, ��	����, ��� ���   �������� ����-
������� ����  	��¡����  ��� 	��������� ������ 
������: «����� �
��� ��� ���	��� � ��	������-
�
, �
����� 	� 	����� �£ ���	����������� ����-
��, ����� ����� ����� 	������� �� ������ � 	����� 
�£ �	����� ��,  ������ ���� ���� �£ 	�������¢» 
���¡�� 	���� 	�� ���, � 	�����  �⁄-���� �� �.

�� ��� � ���, ��� �	���� 
 �������� 	�����-
����, ��������� � ��� �� ��	����� ���� ����-
�����
 �	���� �� ����� ›�� � ���������� «�� �� 
����������»: «������
 ��������� 
 ������� ���-
����� �� ����������
 � ������  ����������
. ����-
 �  ���������� ����, ��� �� 
���� ����
 ��� 	����-
��� �������� �
�������? 

� �  � 	������ ����� ����, ��� ����  �����-
����� ������ �������? � �	����� ���������.

� ���� ���������� ��� ���-���
��   ���� 
����?

� ���������� ����¡�! ���������� ���� 	�-
�
����� 
�� ��� 20 	�������. ��� ����� 	������� 
�
��� �����¢ ��
��-��, � 	�����
 �� �
�����. 
����������¢ �����������¢ � �����������¢ 
���! ������� � ��������� �
����!

� ������  ����?
� ��� ���� 30 �
��
? � ������ ��� �£�������
 

���� ������ ����� ������
¡�� ��	����.

�	�� 	����������.
� �� ����-�� ¡���  �⁄ �� �������? � 	�������� 

������ ��� ����������.
� ���� ��	��   ����� ������. � ������ ����-

���! ���  �¡ ¡���. � �� ���� ������ ������  	����  
����
 ��	�����. ��
  �����¡ ��� ��  ����, ��� 
� ���� � � � ������.

� � ���������, ������
 ���� ��, � �������� 
�	���
��
 ����� �������,  ��  ���� ����� ��
¡� -
¡��� �	��. � � ���������¢

� ���? �£  �, 	��������, ����
������ 	�-
��� ��������?

� ���
���� ��  � � ���, ��� ��  �� ��
��� 
����� �� �� �������? ����⁄�  ���������� 	�� �-
��� ��¡� ��� ����� ������
? ��� �� �� �����-
���, �� ��� ��? �   ��������� ����� 	������¢ 
�	�����,¥ ������ ������, 	����
¡� ����, � 
���� ��
�� ����������, �������, ��
��� ���ƒ��-
���  ��  �¡
 �¡���
. ���¡��  ������ �
����, 
�� 	�� �� ��?

� ����⁄� �
� �
����?.. � ����� ���� ����-
��
 ��������� �£ ��⁄���. �� ���� ���  �������� 
��	
�. �� ��� ���� � �����, �������� �£���
 �£ �-
�
�
� ���� 
.

����� ���
�
  ��� ����� ����,   ��� ����. 
���� ���� 	������� �������� ������».

� ������������ ������� �� ��  
�. ��-
������� ��������� ������������� �� ������, 
� 	���	�� �›���������-���������	�� ������� 
��������� �� ���	���	� �	���������� 

� ��⁄ ���. �£ ��⁄� 	������� �����
 ������ 
�����������
 	�����, ������� ��� �� ����¡��-
����� � ����� �
 �	���� 	������� ���������� 
	�� ����
��, ������� ���������
 ����� �� 	����� 
	����	��� ����, 	�� ���� ������ �� 	��������� 
	� �������� 
, � ����� ���� ��� ��� ���������. 
§�� �£����� ������ �
 �	��� (������ �
 �
���
��), 
�£ 
��
������ 	������� ���������� ������ �, 
�£�������� �� ���� �£	�����, �£��������� 	������ 
�� ����������, �, �������, ��������� ������.

� � ��� ��� ��	�� � ���������� �›������?
� §�� ������������� ���������� �£
��� ����
 

  ����. �������� ��, 	�������: ��������� � �� ���� 
����� ��� �������¢ ��, �����
, � ���
������� 
�������. ��������, ��� �� �������, �	������ 
�� 
��������� 
, ���� �£   ����¡�
 ���	���, ��� ���-
��������� ���, 
�� ��� ����� ��������� �����-
����� �£ � �����  �����. ����   ������������ ��-
�������  ���� 
�� 	����������� � ��������; 	�� 
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«���������� �������� ������ – ��� �
�������� ������������»

�������� � �
�����
 	��������
 �� �������� ���-
�����  ������: ������ �� 	������������ � ������ 
�� ����� � ��� � ��� ���������� �� ������.

� �� ������ «��
������ ������» � ›� 
� ���� �� ����������. � ��� 
� ���������� 
�����	� �������� ���	������� 	����, ����-

���, ����������

� ����� ����
�� �� ����� � ������ � ������. ��� 
������ �£��� ������¢ � ����� �� ���� ��� �����-
 �� �� �����
 	�������£���� ����� ���� �������, 
��� «����,  ����¡��   �	��
  ������ ���������
, 
	�-��
���
 ������� �� ���. ��  ��	������ � �� 
	������ �������� �£ �� ������ ��. ���  ���� ���-
����
   ����� �£  ��	�������� ���������� 	� 
	�����	
 ���	�. ��� �� �������
 �������� 
� �
�� ���� ���	� �� ��¡�����». 

� �� �� ���. ����
� ›��� ��	, ������ ��-
��������

� ��, ��, ��� � ��������� 
� ������� 	�����-
��� ����� ����, 	��������� �������� � �����-
�����: «���� � ���	� �� ��¡������ �� ���
� 
	�� ����� ��
����
 ���������
 ������ �£ �� ��-
�
� ��¡��� ���������� ������� ������». ��� ���� 
����� ������¡�
 	������ «������������� �£ 	��-
������������ 	��� ��
��� ����
 ��
���� � ��� 
����
 	����
���� ���� ��� ���	������, ����
-
��, ����� ��� ���������� �����������
 �
����
 
�£ 	����������  ����� �	����. �� ����, 	� �
��, 
���� �� ������ ���� 	� ������
 	�����	
, ����-
��
 �	������ 
�� ������� ���� 	������ �������-
��, � �� ���	� ��� ��¡�����».

� � ��� ������� � 	������� ��
�����?
� ���  ��  � �� ���	����: «��, ��� 	�¡�� 	� 

����� ���	� ��� ��¡�����, �����
 
�� ������� 
�� ����
�. ���� ���������� ������ �, ����� ��
��-
���. ��� ��� ��, ��� 	�� ����� � ��� ����� ������ 
������ �� ���	�������, ���� �� ��� ��� �� ����� 
�
�¡�� �
�
���».

��, ������ � �������
 ��
�, �� �������� ����-
�����, 
 �, 	����	���� ����� � �� �����. ���� 
�������� �� 	���� ���  ��	������, �� �����, �� 
��� ������� � ��� �����, ����� �� ���������-
���� ����
�� ���, �� ��	�����. ������ � ������ 
�������� �����������, ���	���������  ��	����-
���� � 	�������! � ��������� ������, ��������, 
	������� �£�. �.

� ��� 
� ������?
� �� ���
��
 ����, ����
�� ��������  �	��-

���: 
������� 	����� � ��� ������ ����
 ��� 
���
��� ����
 	������? �
��� �� ��
 	���� �-
������ ��� �� ���� ����� �£ ����
-�� ��
��
 «���-
��»? ����� �� �£�
��� �� ��	�� ���� ���
����? 
�£���� � ��, �� ���?..

�� ��
  �����, 	�������� ��
�� ������� ���-
 �����, �� �� ����
�� ����	��� �������, �������� 
  ����
 �������
 �£ ��	�������
���
 ������, ��� 
������ (������,   ����� �£  ����� ����������� �
� 
�
�����
 	�����, �   ��� 	�� 	������ ������ 
������ �������� � ����� �£ �
�����  ������). ��� 
�����, ���  ���������, �������� ��  �����
�: �� 
�� ���� �� ������ �� ����������� �, �� �, ��	��-

���, �� ������ . ������� �������� �
��������
-
��, �� ���������� �� � ���� ������� �£	��¡� -
��
, ���� ��, � �� ��� � ��  ���� ����� �� �������� 
�£����� (�������� ����� �� ��
�� �� ������ ��� 
��⁄ 
£ ��� �� 	�����). �
������ �� �������� (��� 
�� � �
��	���) �� �����¢

� ���� ��: �	������, ���������� �
�����
 
	����� � ��� �	������ �
���������� ��� 	�����-
��� ( ��� �������: �� ������ 	���
�!). ��� ��-
�� �� ���� ��������� � ����� 	������� ��� �� 
��������� , � ������� �������
 ����, ��� 	�����-
����� �� �
������� �� 40 ��� 	������⁄ � ���   ��-
������¢

� � ������ ��������, ���� �� �������� 
������
����?

� � ��� ����� 	�������� ��� �� � �
 ���, �� 
����� ������ ���, ��� ������ �£���� ��� 	���¡�-
�� ������. ���� �� ����� � �
������ ���   ��-
���, �� 
£ ��� ���� ����� 	����
���� , ������� 
����� �£�
��� ��	����� ���. 

� ��	?
� ��	�����, 	�� �������������� ����� ��� 

�� 
���� ��� ������������ �� ���� �£ 
 ������ 
�£	�������
 ��� 
 ������� (���� 
£�� ��������), 
�� ���������� ��� ��	����������������, �, ��-
	���� , ��	����� ���  ����������  ������������ 
�£������������� 	�������� ���������  �
������ 
������
   �����  ���� �£  ����� �����, ����� �� 

������� 	� ������
����, �� ������ �£����
�
.

��	������� �������� � ���  ���� «
������� 
���
���» � �� ���
��������� («	������ ��	�� ��-
	��������
 ������, ����� ������ �� ����¢»), 
��������� �£	���
��� ��� � ��	����� ��� �� ����-
������
� � ���������� ��� 
�
�¡���� �������� 
������� �£  ��	���� ���� � �
�������. › ���� 
   ��
 ������������ ��
��, 	����� ��������
 
�£ �.£ 	. �� ��	��� 
�� ����� 	��
 ��� ��� � ��� 
��������� ����� ����������� ����,  ��	����-
 ��� �������� � ¡������ ��
�������, 	�� ����
 
�£ �
��� ��
 ������ �£��., ������ �� ��� ����-
����, ��� � �� ���� ���	����� ���,   �. �. ����
-
��� ���. 

�� 	�� ������ �������   « ��⁄��� ��������», 
��� ����� ����������
 � ���
��� , ���������
, 
����������� � �£���� 	
����������. ���������� 
 ����� �� ����
��  � ��� �� �� �� ����� �������� 
�� �	����� ������ (�������� �� 	�������¡�!), 
� ����� ��
���, �����  ������ �� ���������, ���-
 � �� «� ��» �������������� �����: ���¡����-
��� �������, ��������
 �����, 	��������� �����-
 �� �£��.

����
 ���
�, ��� «������������  �	
���», 
����� ����������   	���, ���� �������� ������� 
 ������ � ������� � �����, � ���������
 �
���-
��
 �£�. �. 

� �� ���� ��� 	� ������ ��
��� ���������. 
���� ��� �
��, ������ ���
�� � «��� ���-
	�», «�����»�

� › �� ��, ����� ���� �����  �� � ���. �£ 	
��� 

£«��� »  �⁄ ��������. �� ����� ���� �������� 	���, 
����� ���-�� �� ��  ��¡��? ������ 
���¡�� ��� � 



�. �������
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«���������� �������� ������ – ��� �
�������� ������������»

��� 	�������� ���, ��� �� ����� �� ������������
� 
	������
. ���
����� �����, ������� � �����... 

�� �����, ����� 	���ƒ� ���� �����-�� 	��-
������ ����������
 «����
��», 	����� ����
 
���⁄����  ������, �� �� �� 	�������, ��� ������ 
� ������
 �������
 �£ � ��� ��������� ���� ���� 
	�������, � �� ��¡���, ��	�����, �
����� 	
-
��������� ����������� ���
����� ¢ 

���� ���� �� ������  ���������   �������-
���
� 	������
, � ����� ��� 
��� �� ��� ����� �
 
����
������ ���. �
, ��� ���� 	������� �
���-
������
 ��� ������, � �� ��� ������ ��� �
�
�� 
�������������
, 	����������
 ���
��.

� �������� ����������, ���-�� � ���
��, ��� 
���� 
���������	�� ��������� �	��� ���������

� ��, ���� �£����
 	������. ��� 	�	���� �� ���-
�� «����� �� �� 	�������
», 	������ �����
 	�� 
	�������� ������� � �������������� ��������  
	�� ���������� �¤, ����� ���
 ¡���� 
	�� ��-
��� «��������» �£ RF-Group, � ���� �������� ���-
���� ����
  � ��. ��� �������, ��� 	���� 2020 �., 
�����
 � ������ ���������
������� 	��������-
��, ��� ��	���
���, �
����������
 �����, ������, 
������������, ������
�, ��������
���, ������-
��
 ������������� �£ ��., �������� ����� 	��-
������ �
��������. �� ���
�����: «��������� 
	��� ��� ����   ����� �£	�������� 	� ��	������ 
������ �� ���
�����  	�� �����  � ������ � ��-
�������� ��� ��
, ����� ¡
��� ����� � �������
, 
	��������. ��	�����, ���	���� Bloomberg ����-
���� ����� � ���� �� ������� 	�������� �� 	��-
�����
 ���
��� ������ ����������, ������� 	�-
¡�� ����� �� �� ���� ������� �£ ����� ��������, 
��� �
��������-����. ������������ ��	������ 
�£ �����, ����� ���������� 	�	
�������� �����-
���� � ��
 �� ����, 	�� �� ���� �£������ ������� 
�������� ����
���� ��� � ����-, ������ �£ 	����-
���� �
����������  ��
��� ���. ����� 20 ��� 
���
��� ����
 ��������� ������ �� 95 % ��¡��� 
������, � ������� �� ���».

� ��� ���� ���?
� ����⁄���, ���� ���������� �� ������ 	�����-

��
 �
���������� � ������������, � ���� ���-
���� 
������
   ��� �����. ���� 	� �����, ��� 
������� � 
�	���� ������� ������	�������  �£ ��-
������� .

� �� ���� ���������� ���� ������� �����-
���� ���	��� 
���������	�...

� ��	������, �� ��  ��. ��� ��������
-
��, ��� ������, �	������ 
�� ����
�������, 
�� �
�����, � ������� � ��	�� ������ 	�����-
����������  ����
�� ��� (� ����    ��
 ����-
��������
�, �
���
���-������ ������
� �£ ����-
���������
�), ���� �£ ������
���� �����, �� ��¡� 
  
�������� �£ �����������  ���. ���� �������� 
�� ���� ������ �� � ���� ����������: �����
 � ��-
	�¡
, �� �����
 � �� ��	�¡
, � 
� 	�� ����� ���� 
�� ����� ������� � 
 �����: ��
�� 	��������, ��
-
���� 	�������¢ ��������������� �� 	�����-

�� ��� �� ���� �������, �£ 	�����  ���� � 	���� 
�
�������
. �� �� 	������������: «������ ����� 
���������� �   ����!». ��������
 	����������� 
�������� �£ ����
�� ������ �
���������� ��� �
-
�� ��-	����������
 �£ ��������� �� ���� ����
 
������������. 

� ��	 ��� 
� 
��� ����������	�� ������ 
��
���������	� 	�	 ���������?

� �
������, ������ �£ �
����� �����
���, �� 
����������� 
����¡���� �� ������, ���	������-
������ ��� �
�
� ���� ���	�����, ���� 	� �����-
�����  �����
 ���� ����� 
���� ��������  �
����-
��� (���	����� ���, �	���������� ����� �£ ��. 
���).

����������, ���� �£ ������������ 	�������� 
�
��������. �� ��¡� 	�� 
��� ��, ��� ������ � 
�
��� �	������ � ���, � ���
����� � � ����� ��� 
�-
�� �� ��� �� ��� ����. � ��������������� ����-
�� �  �����  ������� ��� ������ ����� � � ���-
���� � �
����������, ���������� ���� ��  ���  
������������, ����� � ������� � ����� �
 ����
-
�������
, ��  �	�������� ���� ������, ��	��-
���,   ����� 	����������
 ��� �����������
 	��-
	������ �£�������.

�
������ ������ �. ��������
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�������� ������

�. ��������
�� ��
 �›����������
�
(
 ��������
� �������)

��������
:  £ ������ ���������� 	������ 
�£	������� ������¡���� � 
� ���� ��� ������  ��-
�������� �����. ��������� ����� �� ������ �� 
	�����	������� �����������, �� ����� 
��� �� 
�£���
������ ��������� ���������.

�������� �����: 	�����, �
����������, 	����-
������ �����, ������ ����� 	
����������, ����-
�������� 	�����, ����������� ������ �. 

��� ������ 	�������, ���
��� ��, �����-
��	�����. �
�
�� 	�	
�����
¡��� �	������� 
 ���������� ��������� �����������
 �£ �
�� ��
 
����������, 	����� �£�
���������� ��	��������-
�� ������� �������, 	������� ����
 ��� �����-
�� ��������� ��	�� ����
. �����, �£ 	�����
, 
������� ���, ��� �
�������� 	����� �£ 	�¡
� 
�£	�����  £	����� ���	���������� ����
1. ������-
���� 	���������� �������� ��������-�������
�-
��
 ��	���: 	���������� ��
����� �
��� ����
 
������ ������ ����
 	
����������,  ����
 �� 
������ �£������ �� ��¡�� ���
,  ������� ��  £��-
����� ���� . ��������� ����������
 ����
�� ��� 
�£ ��������� ��� �
��� �� ����, ��	� «��������-
���� ������ ¤.£����� �» ��� «������� �.£����� -
�����». �£ �� �� �������� ���� 	������� �������-
�����
 	�����£ � 	�����  ���� ����
�� 
����� ��� 
������¡���� 	����� �£�
���������� ��� ������, 
��� �������� . ��� 	����
 �����
 ����� ����� 
	������ ����
 ��������.

������, ��� �������� ��������, ����� ����� «��-

���» ��«
��	��������» ���������� �����,�� 
�� ���-
����	�� �	��	���, �	������. �����������	�, ���� 
����� ����	�� �� �� ����	�� �� ���	���	�� ����
�-
	�� (����	����, ��������, ����	��	�� �	�������-
�		�� ������	�� �� ������-����	�������� ������-
����	��), �� �	� ��	�����	� ��� ��������������� 
�� �����	��, ��	����	�� �� ������		��, ����������� 
�� ��������	��� �� ���������	��. ������ ������	� 
���������������	�� ����� �� ����� ��
	� ������-

1  ��������, �.��������� ��������� ����
���������� ����-
�� ��
���	 �� ��������� ������� (�.� �
���, �.� �����
������, 
�.� ���������) � ������������ �� �����
��� �� ��������. ��.: 
����������. ����� ��������: ������. �.�: ���-�� ��� , 2013. � 416 �.

�� ������: �����
�� ������ ���
������, ������ 
�����-
�������� 
���, ���
�����,  	��. ��
. ���
��������, ������� 
�� ���	�� � ��������

����� ���
������� �����������

��� 
�
����������.


���: 	����������� �� ���� ������ ���	����	�� (	�-
���) �� ���������� (����������	��), ���������	�� 
�� �	���������	��, �������		���� �� �������		��� 
�� �������		���� �� ���	���. �� ����������� ������ 
���������: ������ ��	����� �� �����������		����; 
�
��	��	�� ��	����	�� �� ����������		�� ������-
�����; ������ �� ���� �� �����
�	�� 	� �������	��; 
������	�� ������	���	���� �� ���	�������	�� ����-
���		����; �����
�	�� �������	�� (�����
�	�� 
�� ������) �� 
������	�����	�� (������ �� ������	�	-
	���� �� �����); ������	�� �� �������� ��������� 
�� � ���	����; ����	���� 	� ��	���		�� ��������	�� 
���� �� 	� ����������	�� ������������; 	����	� ��� 
�������������� ����� ���� �	��������		��� �	�-
���� �����������	����� � ��� ��� ������	���� �� ��-
	���	�� ��	���� ��������	�� 	����, ��������	�� ��-
���	����; ����������	�� ������	��� ���� ���������� 
�	������	�� �� ����������, ��������	�� ����
	��� 
�� ���������; �	�	��	�� ����
�	�� ��������		��� 
�	�	�� �� ���������	�� ���	������� ������; �����-
������	��, ��������		���� �� ����������, �	���-
�	��	����; ���������	�� 
�	�� (�������) �� �	��-
�������	�� ����� (	�������); �������	����
�	�� 
������� ��������������	�� ��; ��������		�� �����-
���	� �� ���������� �������, ����������� �� ������-
��������2 ��, ����������, �	���� �� ������ �����	� 

��� ��� ��	������ ����������� �������, 	� �������	-
	���� ���-������ ����
���. 

�
��������  £ ���� ��� ������������
�� 
������ �������� �£ ��� ����� 
	������ ����� 
�£ ��� �������, �£ 	���� 
� ������� �������� ��-
�� ����, ��� �£ ���
��� � 
�������. �£ ������� 
�£����� ������ �
�
�� ���� ��� ������, �£	�����
 
������ ����� «�	�������» �������� �����£� ���  �� 
�� �� ��� ����� ��� �� 	�
���, �� ���� 
��� ����� 
	���������
 ������  ������ ���� 	���������� 
	����� ��  ��
������. ��, ���� �£�� 
����
�, ���-
�
�� ����������� �£ �� �������� 	����� �.£ ����-
�� ����, ������� ¡��: «������ ����� ���� ��� 
���� ��£�  ����� 	��������� �� �
������ �»3. ����� 
�� � ������ �� ������
 �
����������� 	�����-

2  �����›��� ��. � �����: ����������.� �. ������ ��������� 
������›���������:  ��›��� ����›��. ��������: ���-� �����
�-
����� �� , 2009. �. 53-54. ��������� ����
����� ����� ����� 
� ������: ����
������ �. �������-	������������� �������� � 
��� �����›
��� ������������� ����
� // �������: ����� � ���-
����� ������������. 2014. � 1-2. �. 71.

3  ����
��������. ���	��������� ������ // �����. 2015. � 
4. �. 52. 




































































































































































